
苏州天华新能源科技股份有限公司

可持续供应链管理政策

2026 年 7月



可持续供应链管理政策

苏州天华新能源科技股份有限公司

可持续供应链管理政策

一、政策声明

苏州天华新能源科技股份有限公司（以下简称“天华新能”或“公司”）充

分认识到采购活动对环境、社会与经济的影响，将可持续发展理念融入供应链管

理全过程，构建负责任的供应链体系。

二、适用范围

本政策适用于天华新能及其下属各级控股子公司。同时公司积极倡导供应商、

相关劳务分包单位、代理商、合资/联营企业、联合体其他成员方、顾问与咨询

等中介机构、兼并购对象、客户等合作伙伴遵守本政策。

三、政策要求

3.1 可持续供应链管理体系

公司董事会是供应链管理事宜的最高决策机构，负责监督可持续供应链管理，

审批供应链 ESG 策略及重大事项。公司设立供应链管理中心，统筹可持续供应

链管理日常工作，协调各相关部门推进供应商 ESG 管理工作。

公司定期审查采购过程及采购要求，确保采购活动有效推动、供应商遵守公

司《行为准则》，并对供应商落实情况进行跟踪监督，避免与公司 ESG 发展目

标相冲突。公司定期对采购部门相关岗位人员开展负责任采购培训，明确其岗位
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责任、公司负责任采购标准与注意事项，持续强化团队供应链可持续风险识别与

防控能力。

3.2 供应商筛选与准入

公司构建供应商准入的 ESG 标准，在供应商筛选过程中综合考量环境、社

会、治理及业务相关性因素，对 ESG 表现优秀的供应商予以优先考虑。未在规

定期限内达到公司最低 ESG 要求的供应商，不予签订合同与准入。

3.3 供应商评估

公司参照国际通行的供应链尽责管理标准，开展各项供应商评估工作。公司

通过问卷调查、公开信息查询等方式收集供应商信息，进行供应商桌面评估，并

通过现场复核的方式验证评估的真实性。在现场评估阶段，对供应商开展社会责

任现场评审，涵盖环境、人权、职业健康与安全、合规等维度，亦支持供应商引

入具备相应资质的独立审计机构实施第三方评估。评估结束后，公司将向供应商

出具评估报告，明确其存在的问题及整改要求，并跟踪整改落实情况。公司将根

据评估结果为供应商制定纠正行动或改进计划，要求供应商在规定期限内提交整

改方案并落实执行，确保问题得到有效解决。

3.4 重要供应商管理

公司制定了重要供应商筛选机制，系统考虑业务相关性和供应商 ESG 风险

情况，并综合考量供应商产品类型、细分行业、所在地区的风险程度。



可持续供应链管理政策

针对识别出的重要供应商，公司开展深入的 ESG 尽职调查与持续监控，实

施更为严格的评估与管理，包括但不限于提高评估频率、开展现场审核、要求提

交更详尽的 ESG 绩效等，以确保供应链风险得到有效管控。

3.5 负责任矿产管理

公司履行尊重人权、不助长冲突的责任义务，在矿产采购中持续开展尽责管

理，相关内容详见《负责任矿产供应链尽责管理政策》。

3.6 供应商赋能

公司持续推进供应商 ESG 能力建设，助力构建合规、透明、可持续的原料

供应体系。公司制定供应链 ESG 发展计划，针对负责任矿产、碳排放管理等议

题，定期向供应商提供关于公司供应商 ESG 计划、流程和要求的培训与信息，

强化上游供应链责任意识与管理水平。

公司系统制定供应商提升方案，以帮助供应商改进 ESG 表现。在基础信息

层面，公司为供应商提供行业 ESG 通用实践介绍与相关 ESG 成果资料作为改进

参考，帮助供应商了解自身在行业中的定位。在实施支持层面，公司通过远程或

现场方式，为供应商实施纠正与改进措施提供必要支持。在深度协作层面，公司

为供应商提供工艺优化、标准制定等深度技术支持，必要时派遣专业人员驻场协

助，推动供应商 ESG 能力和绩效的持续提升。
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四、审核与监督

本政策经天华新能执行董事总裁审核并批准，后续将依据外部政策法规、标

准与规则的更新，适时开展审核与修订，以保障政策的持续适用性。
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